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LE CMA TENNIS 
UNE STABILITÉ DE NOS EFFECTIFS DEPUIS 2 ANS LIMITÉ PAR NOTRE CAPACITÉ D’ACCUEIL

298 317 322 324 306

227 242 255 275 276

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Jeunes Adultes

582 adhérents
(contre 599 adhérents en 2023/2024)



LES ADHÉRENTS DU CMA TENNIS
UN CLUB JEUNE ET ACCESSIBLE A TOUTES LES PRATIQUES: LOISIR & COMPÉTITION 

52%
jeunes

29%
femmes

(30% en 2023/24)

80%
cours collectifs

(78 % en 23/24)

264
joueurs classés

(211 en 2023/24)



ACCUEIL SCOLAIRE ET PÉRISCOLAIRE
NOTRE ENGAGEMENT CONTINU AUPRÈS DE LA VILLE D’AUBERVILLIERS.

450

enfants

150

enfants

600 enfants d’Aubervilliers
accueillis par le club et ses coachs

Dispositif

Tennis à l’école

Dispositif

Ecole des sports



LES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES EN 2024-2025

Groupes en 

sureffectif 

(orange-vert)

Dimanche hiver 

saturés
Manque jeu libre 

chez jeunes

Manque matchs 

officiels en dehors 

du club 8-12 ans

Annulation 

Compétitions

Capacité 

Accueil Club
Pratique

Jeunes

Travaux Site

Paul Bert

Jeu Libre limité en 

début d’été



2024-2025, UN CMA TENNIS MOBILISÉ
POUR UN TENNIS PARTAGÉ ET CONVIVIAL

Rénovation du court 

3,4 et réparation du 

court 5 et de son 

éclairage

Réussite des 

animations et 

matchs libres (200)

Mobilisation des 

adhérents pour

les projets du club

Améliorer

l’accueil

Créer de la 

convivialité Compter les uns 

sur les autres



2024-2025, UNE ÉQUIPE QUI MONTE EN COMPÉTENCES
POUR ACCOMPAGNER AU MIEUX TOUS NOS PUBLICS.

Ismaël

CQP ET et JAT

Amadou

Validation 1ere 

année DEJEPS

Rayan

Formation tennis 

santé



2024-2025, DES COMPÉTITEURS
QUI FONT HONNEUR AU CMA TENNIS ET A LA VILLE D’AUBERVILLIERS

La montée de 

l’équipe #1 en pré-

national

Des titres

individuels et des 

finales au niveau 

départemental.

Des titres et des 

victoires pour nos 

équipes.



2024-2025, RÉSULTATS PAR ÉQUIPE.

13-14 Garçon

Champion SSD

Interclub Seniors Printemps

Equipe #1 Homme

Montée Prénational

Interclub Hiver

Equipe #1 Femme

Finaliste



2024-2025, RÉSULTATS INDIVIDUELS. ADULTES

Ahcene Belkhedra
Champion SSD

en +65

Christina Tilak 

Vainqueur SSD 

en 65 ans

Cyril Assouline  
finaliste

4e Serie SSD

Nicole Miramont 
Finaliste SSD

 en +70



2024-2025, RÉSULTATS INDIVIDUELS. JEUNES

Leonard Merlin-Tassou
Champion SSD

13-14

Leora Lopes Ferreira 
Championne SSD 13/14 et 

2nde série

Ugo Piazza 
Finaliste

SSD 17/18



Leonard

Merlin Tassou

Joshua 

Douine

Aya

Belaidi

Ahmed

Ben Moelli

Cyril

Assouline

15/5

15/1

30/4

30/1

30/2

15/5

30/1

15/4

30/1

15/5

2024-2025, DES PROGRESSIONS NOTABLES



PROJETS

CMA Tennis

2025-2026



GARANTIR L’AVENIR DU CMA TENNIS
ET DE LA PRATIQUE DU TENNIS POUR TOUS À AUBERVILLIERS

AMÉLIORER ET OBTENIR 

DE NOUVELLES 

INFRASTRUCTURES EN 

COLLABORATION AVEC LA 

MAIRIE

FIDÉLISER ET OUVRIR LE 

TENNIS À DE NOUVEAUX 

PUBLICS.

• Projet de bulles 

saisonnières à Paul Bert 

et Club house

• Aménagement de la 

cuisine

• Nombreuses permanences, 

relances, Forum

• Faire face à la hausse de la 

demande des cours collectifs 

adultes (nouveaux créneaux)

• Fidéliser nos adhérents jeu libre 

en leur permettant de jouer de 

manière régulière

• Accueillir nouveau public tennis 

santé

FORMER DE JEUNES 

ENSEIGNANTS ET 

OFFICIELS

• Amadou Balde  pour le DEJEPS

•   Octave Odola pour le CQP ET 

•    Ismaël Saidj pour le JAT 2

•    Formation des A1 pour la 

Prénationale 

•    Formation des répétiteurs



FAVORISER LA CONVIVIALITÉ ET LE PARTAGE
AU SEIN DE NOS ADHÉRENTS

CONTINUER À DÉVELOPPER 

LA CONVIVIALITÉ AU SEIN DU 

CLUB

AMÉLIORER ET CONCEVOIR 

UNE STRATÉGIE DE 

COMMUNICATION DU CLUB 

• Programme animations 

jeunes et adultes tout 

au long de l’année. 

Olympiades, 3 

raquettes,  journée fluo, 

journée famille, tournoi 

de doubles.

• Embauche d’un alternant: 

Jeremy

• Fluidifier la communication 

(Communauté whatsapp)

• Développer les réseaux sociaux 

(Publications plus fréquentes 

Instagram et Création compte 

Tik Tok)

• Développer des outils de 

communication pour le 

mécénat. Plaquette du club, 

Réseaux sociaux, Site web.



CONTINUER A PROMOUVOIR LA COMPÉTITION POUR TOUS
AU NIVEAU COLLECTIF ET INDIVIDUEL

CONTINUER À PROMOUVOIR 

LA COMPÉTITION POUR TOUS

• Mise en œuvre d’un projet de 

développement du jeu libre chez 

les 12 ans et moins

• Matchs libres ados et adultes, Défi 

Amical.

• Tournois open Jeunes et adultes et 

Tournée Vendée (juillet)

• 3 TMC Open 7/10 ans organisés de 

Rouge à Vert.

• Tournois internes simple et double.

RÉPONDRE AUX PROJETS 

INDIVIDUELS

• Pérennité des offres 

d’entrainement à horaires 

aménagés. Mise à disposition 

de créneaux en journée. 

Soutien financier

• 5 enfants concernés de niveau 

départemental à national



RENFORCER NOTRE GOUVERNANCE
POUR METTRE ACCÉLÉRER A MISE EN ŒUVRE NOTRE PROJET CLUB

AMÉLIORER LE 

FONCTIONNEMENT DU 

COMITÉ DIRECTEUR AVEC LA 

CRÉATION DE COMMISSIONS  

• Commission Animation et 

Bénévolat

• Commission Mécénat & 

Sponsoring

• Commission Infrastucture



RAPPORT

FINANCIER



POINT FINANCIER
A RETENIR. 

 

Un déficit en 2024 de 22k€ en 2024-2025 

augmentation vs. l’année dernière (-6k)

 

Des fonds propres de l’association qui 

continuent à diminuer (115k€)



152 679 € 

31 713 € 
28 200 € 

18 167 € 

163 947 € 

35 967 € 

23 640 € 23 115 € 

COTISATIONS
STAGES & 

ANIMATIONS
SUBVENTIONS AUTRES

2023- 2024 2024-2025

Des revenus en hausse de 5,2% entre 

la saison 2023-2024 et la saison 2024-
2025.

•  Une augmentation de nos 

cotisations d’environ 7% qui reflète la 

une augmentation de nos tarifs et 

l’ouverture d’une offre de cours 

supplémentaires en extérieur.

•  Une augmentation de nos revenus 

liés aux stages des vacances et 

animations de 13%.

•  D’autres revenus en hause grâce à  

la cagnotte Ulule pour le soutien des 

compétiteurs et le challenge BNP 

Paribas sur Instagram (merci Bastien ! 

).

****

• Des subventions en baisse par la 

commune -5k€ et en dessous du 

prévu au budget.

POURQUOI ?
DES REVENUS DE NOTRE CLUB EN HAUSSE MAIS UNE BAISSE DE LA SUBVENTION DE LA COMMUNE



167 018 € 

9 679 € 

27 780 € 

13 641 € 17 017 € 

2 410 € 

201 479 € 

18 778 € 15 570 € 14 205 € 16 444 € 

2 509 € 

SALAIRES & 

CHARGES

FRAIS 

INFRASTRUCTURES

FRAIS 

FONCTIONNEMENT

ACHATS LICENCES AUTRES

2023- 2024 2024-2025

• Une augmentation de notre masse 

salariale de 20% liée à l’augmentation 

du volume horaire de nos coachs et 

leur fidélité et en ligne avec ce que 

nous avions prévu.

•  Une augmentation de nos frais 

d’infrastructure pour le non- 

accompagnement pour la remise en 

état du court #5 de Karman 

(nettoyage et remise en état) * +13k€

•  Des frais de fonctionnement réduit 

avec la baisse de nos frais de 

déplacement.

POURQUOI ?
DES CHARGES EN HAUSSE LIÉES A NOTRE  ET A L’ENTRETIEN DE NOS INFRASTRUCTURES.

Des charges en hausse de 13% en 

comparaison avec l’année dernière.

* Le nettoyage du court #1, court #2, court #3  et court#4 ont été pris 
en charge par la mairie



APPROBATION COMPTES 2024-2025



APPROBATION 

BUDGET

PREVISIONNEL

2025-2026



ENJEUX BUDGET 2026

Sécuriser le 

support de la 

municipalité au 

niveau des 

subventions et de 
l’entretien des 

infrastructures. 

Diversifier les 

revenus de 

l’association 

(subventions 

publiques, 
animations, 

mécénat,…)

S’assurer de 

l’équilibre de nos 

finances à l’aide 

de nos revenus 

directs.

Mettre en place un modèle de 

croissance soutenable et résilient pour 

l’association et nos adhérents.



BUDGET PREVISIONNEL 2025-2026.
UN BUDGET A L’ÉQUILIBRE MAIS CONTRAINT.

• Comprendre notre prévisionnel

• Une augmentation de notre masse 
salariale de 10% pour offrir de nouveaux 

cours en extérieurs.

• En 2025-2026, nous n’avons pas procéder 
à d’augmentation tarifaire des cotisations 
au regard de l’incertitude sur la 

disponibilité du site Paul Bert.

• Une nécessité de couvrir cette 
augmentation par : 

• Plus de revenus issus de nos 
prestations de services (stages,..)

• Un maintien de la pression auprès 
de la mairie pour nos subventions et 
leurs supports dans la maintenance

• Le lancement de la recherche de 
nouveaux revenus (subventions 

publiques, fédérations, mécenes, 
crowdfunding…) à travers une 
commission.

Loupe avec un 
remplissage uni



COMITE DIRECTEUR

DEPARTS & 

ELECTIONS



COMITE DIRECTEUR
SORTANTS & CANDIDATS

Nicole

MIRAMONT

Thomas

Bordignon

Larbi

Saidj

David

Llorca

Régis

Lobjois

Julien

Boilley

Jérôme

Ducellier

Mattia

Filice

Rémi

Douine

Aurélie

Eloy

Gautier

De Hoym De 
Marien

CANDIDATS

DEMISSIONAIRES
BUREAU 

DIRECTEUR



QUESTIONS



REJOIGNEZ

LA COMMUNAUTE

CMA TENNIS





CMA TENNIS

« Tennis pour tous, partage et 
convivialité »
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