sutenir financiérement le projet Vendée
(juillet 2025) séjour sportif de compétition ™
intensive pour 15 a 20 enfants du club.

“enir financiérement nos jeunes
“titeurs (100 enfants) afin d’effect-
~is officiels par an

CMA TENNIS

\ b ; « Tennis pour tous, partage et
SN ] convivialité »
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m LE CMA TENNIS

UNE STABILITE DE NOS EFFECTIFS DEPUIS 2 ANS LIMITE PAR NOTRE CAPACITE D ACCUEIL

582 adhérents

(contre 599 adhérents en 2023/2024)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

M Jeunes ' Adultes

’
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m LES ADHERENTS DU CMA TENNIS

UN CLUB JEUNE ET ACCESSIBLE A TOUTES LES PRATIQUES: LOISIR & COMPETITION

m INSCRIPTION ADULTE LOISIRS SAISON 2025 - 2026

JEU UBRE JEU LIBRE
HEURES CREUSES (COURTS EXTERIEURS
| Rects xiérieurs

TOTAL
3 chiques

52% 29% 80%
jeunes femmes cours collectifs
(30% en 2023/24) (78 % en 23/24)
~ -~ -~
VA, VA VA,
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Evolution de mon classement

24 demiers mois.
Tout Ihi

264

joueurs classés

(211 en 2023/24)
F

VA,

Y



@ ACCUEIL SCOLAIRE ET PERISCOLAIRE

NOTRE ENGAGEMENT CONTINU AUPRES DE LA VILLE D' AUBERVILLIERS.

600 enfants d’Aubervilliers

accueillis par le club et ses coachs

Dispositif Dispositif
Tennis a l'ecole Ecole des sports
450 150
enfants enfants

~ ~
VA, VA,
Y s
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VA LES DIFFICULTES RENCONTREES EN 2024-2025

Capi.ICité Travaux Site Pratique
Accueil Club Paul Bert Jeunes
Dimanche, hiver lati Manque jeu libre
saturés Annulation chez jeunes
Competitions

P ~
V ol

Z Z Z
h

Groupes en Manque matchs

officiels en dehors
du club 8-12 ans

sureffectif

Jeu Libre limité en
(orange-vert)

début d'été
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A 2024-2025, uN CMA TENNIS MOBILISE

POUR UN TENNIS PARTAGE ET CONVIVIAL

I
(8]
0
)

Faciliter I'accés a la
compétition pour nos
jeunes

Rénovation du court

- ) Réussite des
3,4 et réparation du

Mobilisation des

imati t ,
éclairage les projets du club
~ ~ P
) VA
Améliorer @ Créerdela ) S - : NA»
I’accueil convivialité ompter les uns

sur les autres



m 2024-2025, UNE EQUIPE QUI MONTE EN COMPETENCES

POUR ACCOMPAGNER AU MIEUX TOUS NOS PUBLICS.

lsmaél Amadou Rayan
Validation 1ere Formation tennis
SO GE AT année DEJEPS santé

Z Z 2
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m 2024-2025, DES COMPETITEURS

QUI FONT HONNEUR AU CMA TENNIS ET A LA VILLE D'AUBERVILLIERS

) oﬂ D 's ¥ SAINE i
NTERCLUE
DD D R N
h gy
£ mIé\‘;i
T
= . } |
i YL P
Des titres ’
individuels et des Des titres et des » Li imeoz:eeenderé-
finales au niveau victoires pour nos 9 rl?ational P
départemental. equipes.
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VA 2024-2025, RESULTATS PAR EQUIPE.

SCUUBSIHIVER

—— DIVISION EXCELLENCE SSD-

Interclub Seniors Printemps Interclub Hiver
Equipe #1 Homme Equipe #1 Femme
Montée Prénational Finaliste

13-14 Garcon
Champion SSD
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VA 2024-2025, RESULTATS INDIVIDUELS. ADULTES

<OMITE

& &
Ahcene Belkhedra Christina Tilak Cyril Assouline Nicole Miramont
Champion SSD Vainqueur SSD finaliste Finaliste SSD

en +65 en 65 ans 4e Serie SSD en +70
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VA 2024-2025, RESULTATS INDIVIDUELS. JEUNES

Leonard Merlin-Tassou Leora Lopes Ferreira Ugo Piazza
Champion SSD Championne SSD 13/14 et Finaliste
13-14 2nde série SSD 17/18



~
vA 2024-2025, DES PROGRESSIONS NOTABLES

30/1 15/5

15/5 30/4

Leonard

15/5

30/1

Ahmed Cyril
Ben Moelli Assouline



Ex {3,] COMITE
AUBERVILLIERS el SEINE
™ \IN SAINT DENIS




A GARANTIR L'AVENIR DU CMA TENNIS

ET DE LA PRATIQUE DU TENNIS POUR TOUS A AUBERVILLIERS

AMELIORER ET OBTENIR FIDELISER ET OUVRIR LE FORMER DE JEUNES
DE NOUVELLES TENNIS A DE NOUVEAUX ENSEIGNANTS ET
INFRASTRUCTURES EN PUBLICS. OFFICIELS
COLLABORATION AVEC LA

MAIRIE

« Nombreuses permanences,
relances, Forum

» Projet de bulles » Faire face a la hausse de Ia A(r)natdou (E;agjld|e pourllec[:)(EDJPEF;
saisonnieres a Paul Bert demande des cours collectifs . ¢ avﬁ < .g. y poulr fAT 5
et Club house adultes (nouveaux créneaux) ) Fsg;r?eati;rlw égsoiq Sour .

* Ameénagement de la «  Fidéliser nos adhérents jeu libre Prénationale
cuibine en leur permettant de jouer de . Formation des répétiteurs

maniere réguliere
* Accueillir nouveau public tennis
-~ .
NA sante
/4
s
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AU SEIN DE NOS ADHERENTS

CONTINUER A DEVELOPPER
LA CONVIVIALITE AU SEIN DU
CLUB

* Programme animations
jeunes et adultes tout
au long de l'année.
Olympiades, 3
raquettes, journée fluo,
journée famille, tournoi
de doubles.

e
VA,
s

A FAVORISER LA CONVIVIALITE ET LE PARTAGE

AMELIORER ET CONCEVOIR
UNE STRATEGIE DE
COMMUNICATION DU CLUB

Embauche d'un alternant:
Jeremy

Fluidifier la communication
(Communauté whatsapp)

Déevelopper les réseaux sociaux
(Publications plus frequentes

Instagram et Création compte
Tik Tok)

Développer des outils de
communication pour le
mécenat. Plaquette du club,
Réseaux sociaux, Site web.



A CONTINUER A PROMOUVOIR LA COMPETITION POUR TOUS

AU NIVEAU COLLECTIF ET INDIVIDUEL

CONTINUER A PROMOUVOIR
LA COMPETITION POUR TOUS

*  Mise en ceuvre d'un projet de REPONDRE AUX PROJETS

développement du jeu libre chez INDIVIDUELS
les 12 ans et moins

« Matchs libres ados et adultes, Défi , .
e Pérennité des offres

Amical. , ) . .
, dentrainement a horaires
« Tournois open Jeunes et adultes et aménagés. Mise & disposition
Tournee Vendee (juilley de créneaux en journée.
* 3 TMC Open 7/10 ans organisés de Soutien financier
Rouge a Vert. « 5 enfants concernés de niveau
« Tournois internes simple et double. départemental a national

= P
A A
) s



NA RENFORCER NOTRE GOUVERNANCE

POUR METTRE ACCELERER A MISE EN CEUVRE NOTRE PROJET CLUB

AMELIORER LE
FONCTIONNEMENT DU
COMITE DIRECTEUR AVEC LA
CREATION DE COMMISSIONS

e  Commission Animation et
Bénévolat

e« Commission Mécénat &
Sponsoring

e  Commission Infrastucture

=
VA,
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foa POINT FINANCIER

= A RETENIR.

E P
LUl LAl
- -

Un déficit en 2024 de 22k€ en 2024-2025 Des fonds propres de I'association qui
augmentation vs. I'année derniére (-6k) continuent a diminuer (115k¥€)

Compte de Résultat

CMA Tennis BILAN

an

.
CMA Tennis
31/08/2025
CHARGES Réalisé Réalisé Budget PRODUITS Réalisé Réalisé Budget au
2023 - 2024 ‘au 31/08/2025 2024 - 2025 2023 - 2024 au 31/08/2025 2024 - 2025 3 1/08/2 02 5
60-Achat 13 640,61 14 205.20
Achats d'etudes et de prestations de senvices 0,00] 0,00|Prestation de services
Achats non stockés de matibres et de 1177,# 4 306,58 Animations T 30
Fournitures non stackables ( eau, énergie) 0,00] 0,00]Vente de
Fourniture d'entretien et de petit équipement 9576,85 8 696,26 9 500,00|Produits des activités annexes
Autres i 1 886,00 1 202,36
61 i ri 9679,17] 18 777,57
Sous traitance générale 0,00]
Locations ¥ Ermpicis Thamas,
Entretien et réparation 13 351,09] FPole Emypics- Empic Frane Abosne 2023-2024 2024-2025 2023-2024 | 2024-2025
saronce 95367 e ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
ocumentation e
Divers Fdrigue bite Immobilisations incorporelles Fonds propres : Report & nouveau 144 123,66 137 338,03
2”“""‘““"“‘““"“ _ Immobilisations corporelles 940,21 346,39 |Résultat de I'exercice -6 785,63 -22 316,08
Emunérations et aires
Publicité, publication Autres fonds associatifs : Subventions
Deplacements, missions - 28 200,00 2 640.00] 3100000 Autres immobilisations financiéres d'investissement 0,00 0,00
Frais postaux et de P RAAGAT i
Senvices bancaires, autres ) Fernic &/éncle FIORAD Feanar FARAD Total actif immobilisé _Tutal fonds propres _
£ Impdts et taxes ACTIF CIRCULANT DETTES
Impéts et taxes sur rémunération é de communes et érati o,o% «m% 0,00 Créances 5 300,00 4520,00(Emprunts et dettes accumulées 0,00 0,00
Al impd N il N - N -
puzs [odis tieias - — Disponibilités / Trésorerie 158 035,29 162 288,95 |Fournisseurs et comptes rattachés 7654,96| 724997
b 197 000,00| Organismes sociaux (3 détailler): o,o_ol a,o% 0,00
é ion des Charges constatées d'avance 0,00 0,00|Fiscales et sociales (cotisations sociales & regler) 4902,51 7153,72
Charges sociales 9 350,00 4 350,00 5000, - N - f
‘Autres charges ae personnel %—’7 Total actif circulant Produits constatés d'avance 14 380,00( 37 729,70
Fonds européens 0,00 [ 0,00 Total dettes
[ASP (Contrat d'; i 0,00] 5 000,00 5 000,00
[t recenes (peéeises) o) 000 TOTAL ACTIF 164 275,50 167 155,34| TOTAL PASSIF 164 275,50 167 155,34
|
65- Autres charges de gestion courante (Licences) 17 017,02 16 443,70 17 000,00|75 - Autres produits de gestion courante
ﬂ Dont cotisations
66- Charges financiéres 0,00} 0,00 0,00[76 - Produits financiers | 266056
o : 0 o 800/ i e T a0
Cagnotte Ulule 0,00
Chalenge BNP 0,00

68- Dotation aux amortissements(provisions pour

86~

Secours en nature 0,00{Dons en nature 0,00
Mise 5 disposition gratuite de biens et

prestations 3 960,00|Prestations en nature 3 960,00
Personnel bengvole 22 000,00 Benevalat 22 000,00

RESULTAT



@ Pourauol ?

DES REVENUS DE NOTRE CLUB EN HAUSSE MAIS UNE BAISSE DE LA SUBVENTION DE LA COMMUNE

Des revenus en hausse de 5,2% entre
la saison 2023-2024 et la saison 2024-

'-
163 947 €
152 679 €
2025.
- =
35967 €
31713 € 28 200 €
I I 23 640 €
STAGES &
COTISATIONS SUBVENTIONS
ANIMATIONS

W 2023-2024 MW 2024-2025

/

23115 €

18 167 € .

AUTRES

= Une augmentation de nos
cotisations d’environ 7% qui reflete la
une augmentation de nos tarifs et
I'ouverture d’'une offre de cours
supplémentaires en extérieur.

= Une augmentation de nos revenus
liés aux stages des vacances et
animations de 13%.

= D’autres revenus en hause grace a
la cagnotte Ulule pour le soutien des
compétiteurs et le challenge BNP
Paribas sur Instagram (merci Bastien !

)-

*k**%k

= Des subventions en baisse par la
commune -5k€ et en dessous du
prévu au budget.



NA Pouraquol ?

DES CHARGES EN HAUSSE LIEES A NOTRE . ET A L'ENTRETIEN DE NOS INFRASTRUCTURES.

201479 €
167 018
27780 €
9 679 € .
SALAIRES & FRAIS FRAIS
CHARGES INFRASTRUCTURES  FONCTIONNEMENT

Des charges en hausse de 13% en
comparaison avec l'année derniere.

13 6418 205 € 17 017 %6 444 €
H N . . 2410 509 €
ACHATS LICENCES AUTRES

W 2023- 2024 W 2024-2025

Une augmentation de notre masse
salariale de 20% liée a 'augmentation
du volume horaire de nos coachs et
leur fidélité et en ligne avec ce que
nous avions prévu.

% Une augmentation de nos frais
d’infrastructure pour le non-
accompagnement pour la remise en
état du court #5 de Karman
(nettoyage et remise en état) * +13k€

= Des frais de fonctionnement réduit
avec la baisse de nos frais de
déplacement.

* Le nettoyage du court #1, court #2, court #3 et court#4 ont été pris
en charge par la mairie



2 APPROBATION COMPTES 2024-2025

BILAN
CMA Tennis

au
31/08/2025

2023-2024 2024-2025 2023-2024 | 2024-2025
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles Fonds propres : Report 8 nouveau 144 123,66 137 338,03
Immokilisations corporelles 940,21 346,39|Résultat de I'exercice -6 785,63 -22 316,08
Autres fonds associatifs : Subventions
Autres immobilisations financiéres d'investissement 0,00 0,00

Total actif immobilisé

Total fonds propres

ACTIF CIRCULANT DETTES
Créances 5 300,00 4 520,00(Emprunts et dettes accumulées 0,00 0,00
Disponibilités / Trésorerie 158 035,29 162 288,95|Fournisseurs et comptes rattaches 7 654,96 7 249,97
Charges constatées d'avance 0,00 0,00|Fiscales et sociales (cotisations sociales a regler) 4902,51 7153,72
Total actif circulant Produits constatés d'avance 14 380,00 37729,70
Total dettes
TOTAL ACTIF | 1542?5,5“| 167 155,34(TOTAL PASSIF 164 275,50| 167 155,34
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@2 ENJEUX BUDGET 2026

Mettre en place un modele de
croissance soutenable et résilient pour
I"association et nos adhérents.

e D)
Sécuriser le Diversifier les
S'assurer de support de la revenus de
I'équilibre de nos municipalité au I'association
finances a l'aide niveau des (subventions
de nos revenus subventions et de publiques,
directs. I'entretien des animations,

infrastructures. meécénat,...)



én BUDGET PREVISIONNEL 2025-2026.
~  UN BUDGET A L'EQUILIBRE MAIS CONTRAINT.

BUDGET PREVISIONNEL R
CMA Tennis « Comprendre notre prévisionnel

CHARGES Réalisé Prévisionnel PRODUITS Réalisé Prévisionnel
2024 - 2025 2025 - 2026 2024 - 2025 2025 - 2026 .
70 Ventede produits s, restations de services, * Une augmentation de notre masse
B0-Achat 14 205,20 14 700,00 39 767,00 53 500,00 . o .
Achats d'études et de prestations de services 0,00| Prestation de services 35 967,00 45 500,00 Salarla Ie de 1 O A’ pou r Offrl r de nouveaux
Achats non stockés de matiéres et de Y]
fournitures 4306,58 A500,00|  nimstives ccmptiions, stsges pengant os pecences.. s sEaonan cours en exterieurs.
Fournitures non ( eau, énergie) 0.00| Vente de mar I 0,00 0,00
Fourniture d'entretien et de petit équi 8 696,26 9 000,00| Produits des activités annexes 3 800,00 8 000,00
Autres fournitures 1202.36| 1 200,00| ] 4
* En 2025-2026, nous n'avons pas procéeder
61 - Services extérieurs 18 777,57 5400,00|74- ions d exploitati 35 690,00 53 450,00 N ’ . . . . .
Sous traitance générale 0,00] 0,00|Etat: ANS, ARS, ... 2700,00 4 950,00 d g f d
BT R T = o0 a d'augmentation taritaire des cotisations
Entretien et réparation 13 351,09 200,00 Fiie Eimpicd - Smmpdes Frane Aodne aas ane d d I I M d I
o567 Looooo] e 2w e au regard de l'incertitude sur la
D i 0,00| 200,00| Fennic sanvé S £ ERTERT . . oge s .
120 w00l e i i disponibilité du site Paul Bert.
62 - Autres services extérieurs 15 570,29, 15 600,00
Rémunérations intermeédiaires et honoraires 3 183.00 3 200,00 Département(s): 0,00 5
Publicité, icati 752,63 800,00 7 g 7 .
é missions 9991.20 10 000.00[c : Bew00 » * Une nécessité de couvrir cette
Frais postaux et de télé icati 1058,11 100000 Ao Gt SRR .
Services bancaires, autres 579,35 600,00  Fennic 3500 FAOGOE & .
i v e augmentation par :
Impéts et taxes sur rémunération 1 859,90 1 900,00 i é de et agglomération 0,00 0,00
Autres impits et taxes 55,12 0,00] .
64 Charges de 201 479,00 220000,00| Organi sociaux (& détailler): 0,00 0,00 o Plus de revenus ISSUs de nos
Rémunération des personnels 128 627,58 140 000,00
Charges sociales 72 851,42 80 000,00 | Fédération 435000 6 500,00 1 d H
e e g e 500 prestations de services (stages,..)
Fonds européens 0,00 0,00 . . . N
5P (Contes # spprentizange Fapan] 500000 om0 e Un maintien de la pression aupres
Autres recettes (précisez) 0,00 0,00 . . .
TETT— S E— de la mairie pour nos subventions et
Dont cotisations 163 947,00 165 000,00 .
i e a0 Tronon]- P fooc sesos somoo leurs supports dans la maintenance
66- Charges. nciéres 0,00| 0,00(77 - Produits i 4 603,96 0,00
o oes sov{rnetos s o v o o * Lelancement de la recherche de
68- Dotation aux amortissements|provisions .
pour renouvellement) 593,82 350,00(79 - transfert de charges 0,00 nouvea uX reven us (Su bventlons
TotapescaRats | aeAomaeo|  omosomoltoraioesemopums [ aseesssa  a7aose00 . ;s yz . ,
86- Emplois des contributions volontaires en bl q f d
nature 0,00 0,00|87 - Contributions volontaires en nature 0,00 0.00 pu I u es’ e eratl ons’ mecenes’
Secours en nature 0,00 0,00|Dons en nature 0,00 0,00 M \
Mise & disposition gratuite de biens et crOWdfu nd Ing oo .) a trave rs u ne
prestations 3 960,00 3 960,00|Prestations en nature 3 960,00 3 960,00 . .
Personnel bénévole 22 000,00 22 000,00[Bengvolat 22 000,00 22 000,00 commission.

RESULTAT -22 316,08 0.00|
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@A COMITE DIRECTEUR

SORTANTS & CANDIDATS

DEMISSIONAIRES

BUREAU
DIRECTEUR
Jérome Mattia
David Ducellier Filice
Llorca Nicole
MIRAMONT
Larbi
o Saidj
Régis Thomas CANDIDATS
Lobjois Bordignon
Aurélie
Eloy
Julien
Boilley
Rémi Gautier
. De Hoym De
Douine

Marien
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utenir financiérement le projet Vendée
(juillet 2025) séjour sportif de compétition
intensive pour 15 & 20 enfants du club.

N

“enir financiérement nos jeunes
“titeurs (100 enfants) afin d'effect
~is officiels par an

CMA TENNIS

« Tennis pour tous, partage et
convivialite »
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Compte de Reésultat

CMA Tennis
au
31/08/2025
CHARGES Réalisé Réalisé Budget PRODUITS Réalisé Réalisé Budget
2023 - 2024 au 31/08/2025 2024 - 2025 2023 - 2024 | au 31/08/2025 2024 - 2025

70-Vente de produits finis, prestations de services,
B0-Achat 13 640,61 14 205,20 14 500,00| marchandises 35 513,00 39 767.00 46 00,00
Achats d'études et de prestations de senvices 0,00 0,00 0,00|Prestation de services 31 713.00 35 967,00 43 000,00
Achats non stockes de matiéres et de 217776 4 306,58 3000,00| Animelinns coTRENHITTS SARES FETTRT R YaCaTeES, . T TATRE TE ST AT R
Fournitures non stockables [ eau, énergie) 0,00 0,00 0,00|Vente de marchandises 0,00 0,00 0,00
Fourniture d'entretien et de petit Equipement 9 576,85 8 696,26 9 500,00 | Produits des activités annexes 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Autres fournitures 1 886,00 120236 2 000,00
61 - Services extérieurs 9 679,17 18 777.57 4 800,00|74- Subventions d exp 40 050,00 35 690,00 46 700,00
Sous traitance générale 0,00 0,00 0,00| Etat: ANS, ARS, ... 2 500,00 2 700,00 2 700,00
Locations 3 173,07 443281 3000,00) Smoinis Thamas G G
Entretien et réparation 5 958,00 13 351,09 1000,00| Foe S - Smpiod Frame Ahodne o T
Assurance 548,10 993,67 00,00 A &R £ AR &R
Documentation 0,00 0,00 200,00)  Fetedem fifcod il
Divers 0,00 0,00 0,00  Aebivipue- bt iy fqar
62 - Autres services extérieurs 27 780,70 15 570.29 20 200,00
Rémunérations intermédiaires et honoraires 4 730,00 3 183,00 4 500,00| Département(s): 0,00 0.00 0,00
Publicité, publication 3 463,29 752,63 3 500,00
Déplacements, missions 17 798,20 9 997,20 10 000,00| Commune|s): 28 200,00 23 640,00 34 000,00
Frais postaux et de télécommunications 1 253,05 105811 1500,00| o Sl Peficoiog AR i
Services bancaires, autres 536,16 579,35 700,00|  Fennis Sféend FARTE F AR fXecdey
63 - Impdts et taxes 181522 1915,02 2 000,00
Impédts et ta¥es sur remunération 1 815,22 1 859,90 2 000,00 | subvention communauté de communes et agglomeération 0,00 0,00 0,00
Autres impédts et taxes 0,00 55,12 0,00
64- Charges de personnel 167 017.72 201 479,00 197 000,00| Organismes sociaux (a détailler): 0,00 0,00 0,00
Rémunération des personnels 112 167,94 128 627 58 132 000,00
Charges sociales 54 849,78 7285142 &5 000,00| Fédération 9 350,00 4 350,00 5 000,00
Autres charges de persennel 0,00 0 0,00

Fonds européens 0,00 0,00

ASP [Contrat d"apprentissage) 0,00 5 000,00 5 000,00

Autres recettes [précisez) 0,00 0,00
65- Autres charges de gestion courante (Licences) 17 017,02 16 443,70 17 000,00| 75 - Autres produits de gestion courante 152 679,00 163 947,00 160 000,00

Dont cotisations 152 679,00 163 947,00 160 000,00
66- Charges financiéres 0,00 0,00 0,00(76 - Produits financiers 2 516,63 2 660,56 2 600,00
67- Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00| 77 - Produits exceptionnels 0,00 4 603.96 0,00

- Cagnotte Ulule 0,00 2 103,96 0,00
- Chalenge BNP 0,00 2 500,00 0,00

68- Dotation aux amortissements|provisions pour
renouvellement) 593,82 593,82 600,00| 78 Reprises sur amortissements et provisions 0,00

79 - transfert de charges 0,00
TOTALDESCHARGES | 2375aa26]  26mosac0]  2selooeoftorapeserooums | 2so7sees|  2aeeess2| 25610000
B86- Emplois des contributions volontaires en nature 0,00 0,00 0,00|87 - Contributions volontaires en nature 0,00 0,00
Secours en nature 0,00 0,00 0,00|Dons en nature 0,00 0,00
Mize & disposition gratuite de biens et
prestaticns 3 960,00 3 960,00 3 960,00|Prestations en nature 3 960,00 3 960,00 3 960,00
Personnel bénévole 21 320,00 22 000,00 22 000,00(Bénévolat 21 320,00 22 000,00 22 000,00
RESULTAT -6 785,63 -22 316,08 0,00



BUDGET PREVISIONNEL
CMA Tennis

CHARGES Réalisé Préwisionnel PRODUITS Réalisé Prévisionnel
2024 - 2025 2025 - 2026 2024 - 2025 2025 - 2026
70-Vente de produits finis, prestations de services,
B0-Achat 14 205,20 14 700,00| marchandises 39 767,00 53 500,00
Achats d'études et de prestations de services 0,00 Prestation de services 35 967,00 45 500,00
Achats non stockés de matiéres et de
fournitures 4 306,58 4 500,00|  Asimstions aompetitings SIaes pendamt of VART0ES FEIET AT A5 GG
Fournitures non stockables | eau, énergie) 0,00 Vente de marchandises 0,00 0,00
Fourniture d'entretien et de petit équipement B 696,26 9 000,00 | Produits des activités annexes 3 B0O,00 B 000,00
Autres fournitures 120236 1 200,00
61 - Services extérieurs 18 777,57 5 400,00(74- Subn i d itation 35 690,00 53 450,00
Sous traitance générale 0,00 0,00|Etat: ANS, ARS, ... 2 700,00 4 950,00
Locations 4 432,81 4 000,00 Smpiuis FHomas ol g
Entretien et réparation 13 351,09 200,00| Aok Sy - Sl Frane Ahoene ol g
Assurance 993,67 100000 A R Efoedey
Documentation 0,00 200,00 Fenmic cante e & e T
Divers 0,00 0,00  Fobbipue bt F@F qa¢
62 - Autres services extérieurs 15 570,29 15 600,00
Rémunérations intermédiaires et honoraires 3 183,00 3 200,00| Département(s): 0,00 5 000,00
Publicité, publication 752,63 B00,00
Déplacements, missions 9 997,20 10 000,00| Commune(s): 23 640,00 26 000,00
Frais postaux et de télécommunications 1 058,11 1000,00| Froer Otk Lty S
Services bancaires, autres 579,35 600,00|  Femmic 3/800ie FARTOR Py
63 - Impébts et taxes 1915,02 1.900,00
Impdts et taxes sur remunération 1 859,90 1 900,00| subvention communauté de communes et agglomeération 0,00 0,00
Autres impits et taxes 55,12 0,00
64- Charges de personnel 201 479,00 220 000,00| Organismes sociaux (a détailler): 0,00 0,00
Rémunération des personnels 128 627.58 140 000,00
Charges sociales 72 851,42 B0 000,00/ Fédération 4 350,00 6 500,00
Autres charges de personnel 0,00 0,00
Fonds européens 0,00 0,00
ASP [Contrat d"apprentissage Rayan] 5 000,00 11 000,00
Autres recettes |précisez) 0,00 0,00
75 - Autres produits de gestion courante 163 947,00 165 000,00
Dont cotisations 163 947,00 165 000,00
65- Autres ch deg courante 16 443,70 17 000,00(76 - Produits fi iers 2 660,56 3 000,00
66- Charges financiéres 0,00 0,00|77 - Produits exceptionnels 4 603,96 0,00
67- Charges exceptionnelles 0,00|78 Reprises sur amortissements et provisions 0,00
68- Dotation aux amortissements(provisions
pour renouvellement) 503,82 350,00(79 - transfert de charges 0,00
86- Emplois des contributions volontaires en
nature 0,00 0,00|87 - Contributions volontaires en nature 0,00 0,00
Secours en nature 0,00 0,00|Dons en nature 0,00 0,00
Mise 3 disposition gratuite de biens et
prestations 3 960,00 3 960,00|Prestations en nature 3 960,00 3 960,00
Personnel bénévole 22 000,00 22 000,00|Bénévolat 22 000,00 22 000,00
RESULTAT -212 316,08 0.00
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